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LATIN TYRE & AUTO PARTS EXPO 2026

Panamd 2026: un mercado del neumadtico que cambia y un recauchaje que debe reposicionarse

Conferencia ALARNEL, 15 de agosto de 2026. Representantes y referentes de la industria reunldos durante Latin Tyre & Auto Paris Expo en
Cindad de Panamd.
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1. RESUUMEN EJECUTIVO

Una feria de escala regional y una senal clara para el recauchaje

La 16.* edicion de Latin Tyre & Auto Parts Expo confirmd a Panamd como uno de los principales puntos de encueniro de
la industria automorriz y del neumdértico en América Latina y el Caribe, La organizacidn reportd 6.323 compradores, mas
de 550 fabricantes v proveedores internacionales y participacion de mas de &5 paises.

Para ALARNELU, la relevancia del encuentro fue doble. Por una parte, permitio observar de manera directa la creciente
internacionalizacion del mercado regional, con una presencia muy visible de fabricantes y marcas asiaticas. Por otra,
ofrecié un espacio propio para discutir el futuro del recauchaje latincamericano con asociaciones de la regidn y
referentes internacionales.

Conclusion central

El mercado que conociamos no va a regresar, Bl desafio para el recauchaje es demostrar nuevamente su valor en el
mercado gue hoy existe: coste por kildmetro, calidad de carcasa, seguridad, productividad, manufactura local, extension de
vida 1til y cooperacidn regional.

Cinco senales gque dejé Panama

* Los neumdticos nuevos de bajo costo dejaron de ser una disrupeidn temporal y pasaron a formar parte estructural del
mercado latinoamericano.

* La competencia asidtica ya no puede explicarse Unicamente por precio: incorpora mejor tecnologia, marketing,
plantas modernas y relaciones mas esirechas con distribuidores.

» Para las flatas, el argumento del recauchaje debe desplazarse desde el precio inicial hacia costo por kildmetro y costo
total de propiedad.

* Tecnologia, datos, telematica e inteligencia artificial ofrecen herramientas concretas para profesionalizar el negocio y
demestrar desempenio.

* Los desafios son compartidos entre paises; ALARNELD puede aportar una voz regional v conectar a las asociaciones
can organizaciones internacionales.

Implicancia para ALARNEU

Panama mostrd que ALARNEU puede cumplir una funcidn que ninguna asociacion nacional puede desarrollar por si
sola: identificar tendencias comunes, compartir experiencias regulatorias y comerciales, conectar a la region con TIA,
TRIE y otros actores globales, y construir argumentos técnicos regionales para defender la reutilizacién de carcasas y la
competitividad del recauchaje.
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Z. LA FTRIA ¥ EL MERCADO

Panama confirma la internacionalizacién del mercado latinoamericano

Recorrer el Panama Convention Center permitid constatar un mercado mas internacional, fragmentado y competitivo.
Empresas de distintas regiones llegaron buscando distribuideres, clientes y oporfunidades, confirmando el arractivo
comercial de América Latina. Para el recauchaje, la imagen mas significativa fue la amplimd de la oferta de neumaticos
importados y la consolidacion de proveedores asiaticos.

David Shaw, CEO de Tire Industry Research, sostuvo gue el mapa competitive mundial estd siende redibujado.
Fabricantes de China, India, Corea del Sur y otros mercades asidticos estan combinando esiructuras de costos
competitivas con tecnelogia creciente, marketing sofisticado y nuevas capacidades industriales. Su analisis advierte gque
el fendmeno ya no puede reducirse a la idea de un 'neumdtico barato',

El efecto scbre el recauchaje

Cuando un neumdlico nuevo importado se aproxima al precio de un recauchado, se debilita el incentive econdmico
inmediato para conservar una carcasa y renovarla. 81 ademdas mejora la perceprion de calidad de esas marcas, la presidn
aumenta. Por eso, el valor de la carcasa y su capacidad de entregar vidas adicionales deben volver a ocupar un lugar
central en la decisidn de compra,

Mercado regional: crecimiento con presién competitiva

Las cifras difundidas por la propia feria muestran un mercado de gran escala, Las proyecciones citadas por los
organizadaores apuntan a crecimiento del aftermarket automatriz, de los neumiticos y de otros segmentos asociados. Sin
embarga, las fuentes entregan estimaciones diferentes para el tamanio v la velocidad de crecimiento del mercado de
neumaticos, por lo gque conviene utilizarlas como indicadores de tendencia y no como una unica cifra consolidada.

Indicador Proyeccion Lectura para ALARNEU

Aftermarket automotriz 5§ 91.028.9 millones en 2030, CAGR 4.8% Mayor pargue y actividad posventa amplian
[2025-2030) oportunidades de servicio.

Mercado de neumaticos Grand View: [/5% 10,487, 2 millones en 2030; Crecimienty moderado, con fuerte
CAGR 2,6% competencia par precio y distribucian.

Volumen de neamatices EME: 1732 millones de unidades (2024) a La expansion del reemplazo aumenta el
256.4 millones (2034); CAGH ~4% yolurmen, pero no garantizs partdcipacién del

recauchape.

Fuentes de mercado reproducidas por Latn Tyre & Auto Parts Expo: Grand View Research y Expert Market Research. Las matodologias y
universos de medician difizren.
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3. CONFERENCIA ALARNEU

Un problema regional necesita una voz regional

El 13 de agosto ALARNEU reunid a representantes de asociaciones de Chile, Colombia, Costa Rica y Ecuador para
analizar como estd respondiendo la industria a un desafio cada vez més compartido; la presion de los neumaticos
nuevos de bajo costo v la necesidad de reposicionar el recauchaje.

CHILE - ARNEC | Eduardo Acosta
Los neumdgticos de bajo costo legaron para quedarse. La industria debe adaptarse v aprender de las experiencias de otros mercados.

ECUADOR - ANRE | Santiago Avellan

La menor brecha de precio y la informalidad presionan al sector, La respuesta debe apoyarse en costo por kildmetro, seguridad,
confiabilidad y productividad.

COLOMBIA - ANRE | Hernando Diaz Vargas

Un recauchado de calidad es una salucian tEcnica, segura v competitiva. La evaluacion debe considerar toda la vida atil de la
CArcasa,

COSTA RICA | Elsie Alvarez Monge
La industria debe vineular recauchaje con estdndares, Gscalizacion, compras pablicas sostenibles y evidencia econdmica,

Los acuerdos de fondo

» Pasar del precio de compra al costo por kilometro y al costo total de operacidn.

» Fortalecer estandares, productividad, profesionalizacién y comunicacidn con flotas,

» Compartir estadisticas, experiencias regulatorias, argumentos técnicos v buenas pricticas entre paises.

» Construir una agenda regional sin pretender que todos los paises adopten regulaciones idénticas.

* Demostrar con hechos el aporte del recauchaje al transporte, la reutilizacion de carcasas y la reduccién de residuos,

Rol de ALARNEL

Transformar esta ceincidencia regional en accidn coordinada: informacidn comparable, cooperacion Lecnica,

representacidn internacional y una narrativa comin sobre el valor econdmico y estralégico de extender el uso de las
carcasas.
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4. VOCES INTERNACIONALLS

TRIB, TIA y Minardi: cooperacion, seguridad y transformacion del negocio
David Stevens - TRIB

Stevens planted que las presiones sobre el recauchaje son cada ver mas globales: importaciones de bajo costo, menor
brecha de precios, percepeiones errdneas sobre desempefio y apoyo insuficiente desde politicas piblicas. Su respuesta se
apoya en evidencia de flota, incidencia, educacién y cooperacidn internacional,

Un punto especialmente relevante para ALARNEU fue su respaldo explicite a compartir informacion entre regiones y a
los esfuerzos de la asociacidn por reunir actores latinoamericanos. TRIB sefiald gue continuard apoyando esas
iniciativas.

Jose Moreno - Tire Industry Association (TIA)

TIA identificé una oportunidad practica de cooperacion en seguridad y capacitacién de técnicos. Moreno destacé que
muchos profesionales de la regién desconecen la cantidad de programas, infermacién técnica y herramientas ya
dispanibles, y confirmd la disposicidn de TIA a llevar programas de formacidn a paises y asociaciones de Centro v
Sudamérica.

Eduardo Minardi - Minardi Glohal

Minardi describid un mercado cada vez mas digital, transparente y sensible al precio. Para flotas v recauchadores, la
tecnologia puede ayudar a medir presion, carga, desgaste, costos y desempefio a lo largo del ciclo de vida. 5u mensaje fue
pragmaitico: la tecnologia se compra, pero la adopeién se construye,

Tres oportunidades concretas

1) Conperacidin ALARNEU-TRIB en informacion y defensa sectorial. 2) Explerar con TIA programas regionales de seguridad
y capacitaciin. 3) Promover entre socios proyectos tecnoldgices pequefios vy medibles, vinculados a productividad,
trazabilidad y desempefio de flotas.

Latin Tyre & Aulo Parts Expo 2026 + Cindad de Panamd
Pigina



ALARNED | INFORME ESPECIAL 2026
5. LECTURA FSTRATEGICA

Qué significa Panama para el futuro del recauchaje latinoamericano

La principal ensefianza de la feria no es que el recauchaje esté condenado, sino que su posicidn historica ya no basta
para asegurar su futuro. La industria debe competir dentro de un mercado distinto, donde el cliente dispone de mas
marcas, mas informacidn, precios agresivos y nuevas herramientas tecnoldgicas.

De defender el producto a demostrar valer

La narrativa sectorial debe ser mids concreta. Para una flota, el argumento central es econdmico v operacional: cudnto
cuesta mover el vehiculo de forma segura durante toda la vida 0til de 1a carcasa. La reduceidn de residuos, el menor usa
de materias prirmas ¥y la manufactura local fortalecen ese argumento, pero no reemplazan la necesidad de demostrar
desempefio,

La carcasa comao activa

Una carcasa apta para recauchaje contiene valor industrial y econdmice. Frente a neumdticos cuyo atractivo se
cancentra en la primera compra, el sector debe explicar por gué un producto disefiado, mantenido e inspeccionado para
multiples usos puede ofrecer una propuesta distinta a lo largo de su vida,

Profesionalizacién y datos

La evolucion de las flotas hacia modelos de costo total de propiedad abre una oportunidad. Cuante mas medible sea el
desempeio -kilometraje, presion, desgaste, fallas, tiempos de detencién y costo por kildmeiro- mayor sera la capacidad
del recauchaje de competir sobre evidencia y no selamente sobre percepcion.

Cooperacion internacional

Panama también mosird que América Latina no enfrenta estos desafios de manera aislada. TRIB observa presiones
similares en otros mercados y TIA dispone de capacidades de formacion que pueden ser aprovechadas regionalmente.
ALARNEU puede convertirse en el puente para traducir #sas experiencias a la realidad latinoamericana.

Mensaje para los socios

No se trata de esperar que disminuya la competencia de neumaticos nuevos de bajo costo. Se trata de elevar la capacidad
del recauchaje para compelir: mejores datos, mejores procesos, mejores argumentos, mayor cooperacion y una relacién
mas estrecha con las flotas,
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B. ESTADISTICAS DE LA FERIA
Una feria de alcance global, con un comprador mayoritariamente
americano

Las cifras oficiales enlregadas par la organizacion permiten dimensionar con mayor precision &l alcance comarcial de la edicion 2026
La feria registrd §.323 compradores de 85 palses y territorios, v el 88% provine de las Américas. Para ALARMEU, este dato
confirma que Panama funciona como un punts de encuentro regional relevants para importadores, distrivuidores y actores vinculados
al mercado del neumatico v las autopartas

6.323 85 89%

COMPRADORES PAISES ¥ PROVEMIENTES
REGISTRADOS TERRITORIOS DE LAS AMERICAS

Drigen geografico de los compradores

Canlroamésica 45 2%
Sudamérica 36,2%
Morteamsérica B.0%
Caribe 5.9%
(rras regiones 2.7

"Deroncia caloudlada respecio del 100% a parlic de los porcenlajes regonales informados por B3 arganizacion

LCuién viene a comprar?

Perfil declarado Participacion

Importadores 59.3%
Distribuldores 534%
Sanvicio / reparacion 20.2%
Exportadores 10,1%

Los porcentajes de peril no son axcluyenies: un mismo comprador puede desempefiar mas de una funcion comescal

Ingresos anuales de la empresa Principales categorias que compran

UES0-500 mil TA% Liantas y rines 51,2%
US5504 mi-1 milldrn 21.3% Lubrcantes / quimicos 32, T%
551 -2 milonas 12.0% Motor 32,5%
Mas de US$2 millones 29.4% Sistamas de frenos 26,0%

Lectura para ALARNELU. La composicion de |os asislentes muesira una feria arientada a negacios BZE v con fuere peso de iImportadares
y distrbuidores. Al misma tiempa, la concentracion geografica an Centroamenica ¥ Sudamérica refuerza el valor de Panama como
plataforma para construir relaciones regionales. Para el ecauchaje, el desafio es aprovechar ase aspacio no s8o para obsarvar ofarta de
neumaticos nuevos y lecnolagia, sino lambién para instatar argumentos de costo por kilometra, aprovechamisnio de carcasas, segundad,
productividad y extension del uso

Fusnte: estadisticas oficales de compradores Latin Tyme & Auto Parts Expo 2026, matenal promocional de la edicion 2027
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7. PROPUESTA DE TRABAJO

Prioridades sugeridas para ALARNEU después de Panama

1.

Informacidn regional comparable

Construir una base simple de indicadores por pais: produccién estimada de recauchados, importaciones de
neumdticos nueves, regulacion, compras publicas, normas técnicas y principales barreras.

. Costo por kilometro

Promover casos y metodologias que permitan a los socios demostrar el costo total de operacion frente a alternativas
nuevas de bajo precio.

. Capacitacion y seguridad

Abrir una linea de trabajo con TIA para identificar programas que puedan ofrecerse a asociaciones, plantas y técnicos
de la regidn,

. Cooperacion con TRIB

Mantener intercambio de informacién sobre mercado, politica pablica, flotas, carcasas y argumentos lécnicos,
aprovechando la disposicidn expresada en Panama.

. Tecnologia aplicada

Compartir experiencias de trazahilidad, inspeccion, telematica, gestion de datos e inteligencia artificial que generen
mejoras medibles en empresas pequeiias y medianas.

. Voz regional

Consolidar mensajes cornunes sobre reutilizacion, manufactura local, empleo especializado, seguridad y extension de
la vida 1til de las carcasas,

Proxima edicion

La organizacién anuncié gue la proxima Latin Tyre & Auto Parls Expo se realizara del 14 al 16 de julio de 2027,

nuevamente en el Panama Convention Center. Para ALARNEU, la anticipacidon permite evaluar desde ahora una
presencia regional mds estructurada y ohjetivos concretos de cooperacion, contenidos y representacion.

Fuentes utilizadas

« Latin Tyre & Aute Parts Expo: resultados oiiciales 2026 y Facts & Figures

» Retreading Businesd | notas preparadas por Danlel Rojas Enos sobre la ferla v las intervenclones de ALARNEU, David Shaw, David Stevens, [ose

Mareno v Eduardo Minardi

« Prowecciones de mercado repreducidas por la organizacion: Grand View Rescarch v Expoert Market Research
Bocuments preparado para los socios de ALARNEU < Septismibyre de 2026

Latin Tyre & Aulo Parts Expo 2026 + Cindad de Panamd
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ANEXO | — EXPOSITORES LATIN TYRE & AUTO PARTS EXPO 2026

Listada alfabético de las 558 emoresas registradas en el archivo oficial surmrinisfrade para la feria. Se indica pais y nimero de stand.
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Empresa
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